
�ϭ 

 

���������	�����������������	�-ͳʹ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ 

dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� &ŝƌĞ� �ŽĚĞ� ;/&�Ϳ� ŚĂƐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƚŚĂƚ� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ĐŽŵďƵƐƟďůĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕� ŚŝŐŚ� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� Žƌ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ͘ 

��������������	�����������������ͺ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�
;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ� ;ƐĐŚŽŽůƐͿ� ƵƐĞĚ� ďǇ� Ɛŝǆ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞ͕�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞŶ�ĮǀĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭ�ϭͬϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ͘ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ� ƚĞŶĚ� ƚŽ�
ĚŝƐƉůĂǇ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂƌƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĂůůƐ�
ŽĨ� ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘� �ůƚͲ
ŚŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŝĚƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ŝƚ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ�
ƉŽƐĞ�Ă�ĮƌĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ǁĂůůƐ͘� /Ĩ� Ă�ĮƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ͕� ƐŵŽŬĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĂƉŝĚ�ĮƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĂĨĞ�ĞŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͘ 



�Ϯ 

���������	�����������������	�-ͳʹ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ 

�ƌƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 

�ŽŵďƵƐƟďůĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂƌĞĂ͘�^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ďĞůŽǁ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�
;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

�ŽŵďƵƐƟďůĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ŽŶ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂůů�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘�^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ďĞůŽǁ͘ 



�ϯ 

���������	�����������������	�-ͳʹ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�
;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

�ǆŝƚ��ŽŽƌƐ 

�ǆŝƚ� ĚŽŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĂďůĞ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĞĂƐŝůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ� Ğǆŝƚ� ĚŽŽƌƐ͘� &ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ͕�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�Žƌ�ŽďƐĐƵƌĞ�ĞǆŝƚƐ͘�,ĂŶŐŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĚƌĂƉĞƌŝĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ğǆŝƚ�ĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞĂů�Žƌ�ŽďͲ
ƐƚƌƵĐƚ�ĂŶ�Ğǆŝƚ͘ 

 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ǁĂůů�ĐŽǀĞƌ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉŚŽƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ŝƚ� ĚŽŽƌ͕ � ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ĐŽŶĨƵƐĞ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� Ğǆŝƚ�
ĚŽŽƌ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ 

 

 

 

 

 

�ƵƌƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ��ƌĂƉĞƌŝĞƐ 
�ƵƌƚĂŝŶƐ͕�ĚƌĂƉĞƌŝĞƐ͕�ŚĂŶŐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƐƵƐͲ
ƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ŇĂŵĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�E&W��ϳϬϭ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�Žƌ�ďĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵďƵƐƟďůĞ͘� 



�ϰ 

���������	�����������������	�-ͳʹ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�
;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

 

�ƵƌƚĂŝŶƐ͕� ĚƌĂƉĞƌŝĞƐ͕� Žƌ� ŚĂŶŐŝŶŐƐ� ƐŚĂůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĂĸǆĞĚ�ůĂďĞů�Žƌ�Ă�ĐĞƌͲ
ƟĮĐĂƚĞ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚĞƐƟŶŐ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ� ŇĂŵĞ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ŽĨ� E&W��
ϳϬϭ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� &ŝƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ� ĐŽĂƟŶŐ� ŝŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƐŽ�
ĂƐ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ͘� 

 

/Ĩ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� � ĂŶĚͬŽƌ� ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ǁĂůůƐ� Žƌ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐĞŝůŝŶŐƐ� Žƌ�
ǁĂůůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĂďĞů�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚĞǇ�Dh^d�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 


