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���������	�����������������	�-ͳͳ 

DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ�sĞŶĚŝŶŐͬ&ŽŽĚ�dƌƵĐŬƐ 

DŽďŝůĞ�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĮƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŇĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽů� ĐĂƵƐŝŶŐ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ŝŶũƵƌǇ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ĚĞĂƚŚ͗� � KƉĞŶ� ŇĂŵĞƐ͕� ŚŽƚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŽŝůƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ƉƌŽƉĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

��ĮƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĂƐŝĐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

������ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗ 
�Ž�ŶŽƚ�ŽďƐƚƌƵĐƚ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ŵŽďŝůĞ�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ĐĂƌƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽďͲ
ƐƚƌƵĐƚƐ�Žƌ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ� ůĂŶĞƐ͕�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�Žƌ�ĞŐƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ��ĂƐŝĐƐ͗�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
�ƵƚŽŵĂƟĐ� ĮƌĞ-ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌƵĐŬ͘� � dŚĞƐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� ĚŝƐƉĞŶƐĞ�

ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂŶƵĂů�ƐǁŝƚĐŚ͘��ĐƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐŚƵƚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ŶĞĂƌďǇ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�zŽƵƌ�
ĮƌĞ-ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ƐĞŵŝĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

<ĞĞƉ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬƵƉ͘�Ϯ�͗ϭϬ-���ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽďŝůĞ�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘�tŚĞƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƵƟůŝǌĞƐ�ĚĞĞƉ�ĨĂƚ�ĨƌǇĞƌƐ͕�Ă��ůĂƐƐ�<�ĮƌĞ�
ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 



�Ϯ 

���������	�����������������	�-ͳͳ 

DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ�sĞŶĚŝŶŐͬ&ŽŽĚ�dƌƵĐŬƐ 

&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ��ĂƐŝĐƐ͗�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
^ĐŚĞĚƵůĞ� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽŶ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŚĂǌĂƌĚƐ� ůŝŬĞ�ĨƌĂǇĞĚ�

ĐŽƌĚƐ� Žƌ� ǁŝƌŝŶŐ͕� ĐƌĂĐŬĞĚ� Žƌ� ďƌŽŬĞŶ� ƐǁŝƚĐŚ� ƉůĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞ� ŝƚĞŵƐ� ŶĞĂƌ� ƉŽǁĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

>W'� ;WƌŽƉĂŶĞͿ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ƵƟůŝǌĞ�ƉƌŽƉĂŶĞ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌŬĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘�
�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��Kd�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�;ƐĞĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ͘ 

WŽƌƚĂďůĞ� 'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͘� EĞǀĞƌ� ƌĞĨƵĞů� Ă� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǁŚŝůĞ� ŝƚ� ŝƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ͊� >ŽĐĂƚĞ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ� Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϮϬ͛�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ϲ͕ϱϬϬ�ǁĂƩƐ�Žƌ�ƐŵĂůůͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

dƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĂƐŝĐƐ͘ 
&ŝŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘��Ŷ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ŝƐ�W�^^�–�

ƉƵůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝŶ͕�Ăŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�͞^ǁĞĞƉŝŶŐ͟�ŵŽͲ
ƟŽŶ͘ 

�ůĞĂŶ�ƵƉ� ƚŚĞ�ŐƌĞĂƐĞ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŚŽŽĚƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŐƌĞĂƐĞ�ďƵŝůĚƵƉ�
ĐĂŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�Ăŝƌ�ŇŽǁ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĐůĞĂŶ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͖�ƌĂŶŐĞƐ͕�ĨƌǇĞƌƐ͕�ďƌŽŝůĞƌƐ͕�
ŐƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŽǀĞŶƐ͖�ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌƐ͘ 

EĞǀĞƌ�ƚŚƌŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƐĞ�ĮƌĞ͘�tĂƚĞƌ�ƚŽƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ŐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƐƉůĂƩĞƌ͕ �
ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ĞƌƵƉƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĮƌĞ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ĂƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĐŽĂů-ďƵƌŶŝŶŐ�ŽǀĞŶƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ͘  
^ƚŽƌĞ� ŇĂŵŵĂďůĞ� ůŝƋƵŝĚƐ� ƉƌŽƉĞƌůǇ͘� <ĞĞƉ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� Žƌ� ƉƵŶĐƚƵƌĞ-

ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͕�ƟŐŚƚůǇ�ƐĞĂůĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ǁĞůů�ǀĞŶƟůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĨŽŽĚ͕�
ĨŽŽĚ-ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŇĂŵĞƐ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 



�ϯ 

���������	�����������������	�-ͳͳ 

DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ�sĞŶĚŝŶŐͬ&ŽŽĚ�dƌƵĐŬƐ 

dƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĂƐŝĐƐ͘ 
dŝĚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĮƌĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�^ƚŽƌĞ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ůŝŶĞŶƐ͕�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƚ�

ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�WƌŽƉĞƌůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐŽŝůĞĚ�ƌĂŐƐ͕�ƚƌĂƐŚ͕�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚĞŶ�
ƉĂůůĞƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ͘ 

hƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�hƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶ�ǁĞůů-ǀĞŶƟůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŵŝǆ�ĐŚĞŵͲ
ŝĐĂůƐ�ƵŶůĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŵŝǆŝŶŐ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƉŝůůƐ͘ 

WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶ 
/Ĩ�Ă�ĮƌĞ�ďƌĞĂŬƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐĂĨĞůǇ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƐĂĨĞůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ͘ 

�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƉŽǁĞƌ� ĚŽǁŶ͘�dƌĂŝŶ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ƉĞƌ�ƐŚŝŌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�Žī�ƉƌŽƉĂŶĞ�
ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

,ĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘��ĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŽŶĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ƉĞƌ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ �
dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵϭϭ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞǆŝƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ�ƐĂĨĞůǇ͘��ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƚƐ�ĂƌĞ͘ 

KīĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐͲ
ĂŐĞ�ŽĨ�ĮƌĞ-ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�'ŝǀĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 



�ϰ 

���������	�����������������	�-ͳͳ 

DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ�sĞŶĚŝŶŐͬ&ŽŽĚ�dƌƵĐŬƐ 

&ŽŽĚ�dƌƵĐŬ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ 
�ŽŵƉƌĞƐƐĞĚ��ǇůŝŶĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͘ 

�ǇůŝŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƋƵĂůŝĮĞĚ͕�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϱ-ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶͲ
ĚĞƌ͕ �ƚǇƉĞ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘ 

;ZĞĨ�ϰϵ��&Z�ϭϴϬ͘ϮϬϱ�;ĚͿ�ĂŶĚ�ϭϴϬ͘ϮϬϵͿ 

dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞͬƚĞƐƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶͬƌĞƚĞƐƚ�ĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂŶŶĞƌ͘ ��ǇůŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĮůůĞĚ͘ 

/Ĩ�ƉƌŽƉĂŶĞ�ƚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ��^dD�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ��Kd�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�,ĂǌŵĂƚ�/ŶĨŽ-�ĞŶƚĞƌ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϰϲϳ-ϰϵϮϮ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

�dd�Ed/KE 


