
�ϭ 

 

���������	�����������������	�-ͳ͹ 

DŽĚĞů�hŶŝƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

�����-���������������������������������������� 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽĚĞů�hŶŝƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

�ĞĮŶŝƟŽŶ͗ 

DŽĚĞů�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵƵůƟ-
ĨĂŵŝůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tŚĞŶ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ďƵǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ŵŽĚĞů�ƵŶŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͘�DŽĚĞů�ƵŶŝƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƟŶŐ͕�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘�hŶŝƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

DŽĚĞů�ƵŶŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�
ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽƵƌƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƉŚĂƐĞ͘� 

^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ͗ 

DŽĚĞů�ƵŶŝƚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ϱϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘ 



�Ϯ 

���������	�����������������	�-ͳ͹ 

DŽĚĞů�hŶŝƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽĚĞů�hŶŝƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 

�ůů�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ĞīĞĐƚ�ŽŶůǇ͘��ĞĚƐ͕�ƐŵĂůů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͕ �ƌĂŶŐĞ�Žƌ�ŽǀͲ
ĞŶ͕�͕�ĮƌĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĚŝŶŶĞƌǁĂƌĞ͕�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘ 

�ǆĐĞƉƟŽŶ͗�,ĂƌĚǁŝƌĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ůŝŐŚƚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ůĂŵƉƐ�ŵĂƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘� 

&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ� Ă�ŵŽĚĞů� ƵŶŝƚ�ǁŚĞƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͘ �dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƵƌͲ
ŶŝƐŚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŐŝǀĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƵŶƟů� Ăůů� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�Žī�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͘ 

sŝƐŝƚŽƌ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘ �ůů�ƚŽƵƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƐŝƚĞ͕�ŚĂƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

Ϯ͘ ��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘ �
&ĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ĂƫƌĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

 

,ŽůĚ�,ĂƌŵůĞƐƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗ 

��ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�DŽĚĞů�hŶŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 



�ϯ 

���������	�����������������	�-ͳ͹ 

DŽĚĞů�hŶŝƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽĚĞů�hŶŝƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

DŽĚĞů�hŶŝƚ�>ŽĐĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 

DŽĚĞů�ƵŶŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�KĸĐŝĂů�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗ 

ϭ͘ ^ƉƌŝŶŬůĞƌ�^ǇƐƚĞŵ͗�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
ŵŽĚĞů�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘ 

Ϯ͘ ^ƚĂŶĚƉŝƉĞƐ͗�tŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƚĂŶĚƉŝƉĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ŇŽŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽĚĞů�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘ 

ϯ͘ &ŝƌĞ��ůĂƌŵ�^ǇƐƚĞŵ͗�>ŽĐĂůŝǌĞĚ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ĂƵĚŝďŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

ϰ͘ �ǆŝƚ�tĂǇƐ͗��ǆŝƚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ŇŽŽƌ�ƐƚƌŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŬĞƉƚ�ĐůĞĂƌ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��ůů�ŇŽŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DŽĚĞů�hŶŝƚƐ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŐƌĞƐƐ͘ 

ϱ͘ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͗��ůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂůůƐ͕�ŇŽŽƌƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝͲ
ĐĂů�͕�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�DŽĚĞů�hŶŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů͘ 

ϲ͘ �ůů�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ��ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�DŽĚĞů�hŶŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶͲ
ƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�Žī�ďǇ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͘ 

ϳ͘ �ŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ŐĂƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘ 

ϴ͘ ,ĂŶĚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚ�ƌĂŝůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�DŽĚĞů�hŶŝƚƐ͘ 

ϵ͘ tĂƚĞƌ�ĐůŽƐĞƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�͞EKd�&KZ�h^�͘͟  

ϭϬ͘ ���ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�DŽĚĞů�hŶŝƚƐ͘ 


