
�ϭ 

 

���������	�����������������	�-Ͷ 

&ŝƌĞ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�dĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ� ;/&�Ϳ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĮƌĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�ĂůĂƌŵ�ĂŶĚ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐŵŽŬĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŵŽŬĞ͕�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ͘�EŽŶ-ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĮƌĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͕�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘� 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŚĞůƉ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ŝŶŝƟĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘� dŚŝƐ� ƚĞƐƟŶŐ� ŝƐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĮƌĞ� ĂŶĚ� ůŝĨĞ� ƐĂĨĞƚǇ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

��������������	��������ǡ���������ͻ 

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘ 

tŚĞŶ�Ă�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĚĞĨĞĐƚ�Žƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͕ �ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽǁŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ͕�ůŝĐĞŶƐĞĚ͕�Žƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�
ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ŽƚŚĞůů� &ŝƌĞ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� Ăƚ��
;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 



�Ϯ 

���������	�����������������	�-Ͷ 

&ŝƌĞ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�dĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dĞƐƟŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ůŝĨĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ŝŶ� ĂĐͲ
ĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�;/&�Ϳ͕�
Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 

dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƚĞƐƟŶŐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŵŝůͲ
ŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĐŽĚĞ� Žƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

dĞƐƟŶŐ�/ŶƚĞƌǀĂůƐ 

&ŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�
ǀĂƌǇ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚǇƉĞ͘� dŚĞ� ͞^ǇƐƚĞŵƐ�
dĂďůĞ͟�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚǇƉĞ͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƚĞƐƚ� ŝŶƚĞƌǀĂůƐ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� E&W�� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƚĞƐƟŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 

^ǇƐƚĞŵ�dǇƉĞ ZĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ dĞƐƚ�/ŶƚĞƌǀĂůƐ 
&ŝƌĞ��ůĂƌŵ E&W��ϳϮ �ŶŶƵĂů 

&ŝƌĞ�WƵŵƉƐ E&W��Ϯϱ �ŶŶƵĂů 

^ƚĂŶĚƉŝƉĞ�ĂŶĚͬŽƌ�,ŽƐĞ��ĂďŝŶĞƚƐ E&W��Ϯϱ ϱ�zĞĂƌƐ 

�ƵƚŽŵĂƟĐ�^ƉƌŝŶŬůĞƌƐ E&W��Ϯϱ �ŶŶƵĂů 

^ŚĂŌ�WƌĞƐƐƵƌŝǌĂƟŽŶ E&W��ϵϮ� �ŶŶƵĂů 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ E&W��ϭϭϬ �ŶŶƵĂů 

^ŵŽŬĞ�ZĞŵŽǀĂů E&W��ϮϬϰ �ŶŶƵĂů 

&ŽĂŵ�^ǇƐƚĞŵƐ E&W��ϭϲ �ŶŶƵĂů 

WŽƌƚĂďůĞ�&ŝƌĞ��ǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ E&W��ϭϬ �ŶŶƵĂů 

,ĂůŽŶ�ϭϯϬϭ E&W��ϭϮ� �ŶŶƵĂů 

ϴϬϬ�D,ǌ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĂĚŝŽ E&W��ϭϮϮϭ �ŶŶƵĂů�Θ�ϱ�ǇĞĂƌƐ 

�ĂƌďŽŶ��ŝŽǆŝĚĞ E&W��ϭϮ �ŶŶƵĂů 

�ůĞĂŶ��ŐĞŶƚ�;&D�ϮϬϬ͕�/ŶĞƌŐĞŶ͕�^ĂƉƉŚŝƌĞͿ E&W��ϮϬϬϭ �ŶŶƵĂů 

�ƌǇ��ŚĞŵŝĐĂů E&W��ϭϳ ^Ğŵŝ-ĂŶŶƵĂů 

tĂƚĞƌ-DŝƐƚ E&W��ϳϱϬ �ŶŶƵĂů 

WƌŝǀĂƚĞ�,ǇĚƌĂŶƚƐ E&W��Ϯϱ �ŶŶƵĂů 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ZĂƟŶŐƐͬ&ŝƌĞ��ŽŽƌƐ E&W��ϴϬ �ŶŶƵĂů 

ZĂŶŐĞŚŽŽĚ�;tĞƚ��ŚĞŵŝĐĂůͿ E&W��ϭϳ� ^Ğŵŝ-ĂŶŶƵĂů 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�
ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 



�ϯ 

���������	�����������������	�-Ͷ 

&ŝƌĞ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�dĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�
ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�dŚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ŶŐŝŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ƚŚĞĐŽŵƉůŝĂŶĐĞĞŶŐŝŶĞ͘ĐŽŵ͘ 

������� 


