
�ϭ 

 

���������	�����������������	�-͸ 

&ŝƌĞ�,ǇĚƌĂŶƚƐ 

dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� &ŝƌĞ� �ŽĚĞ� ;/&�Ϳ� ƐĞƚƐ� ĨŽƌƚŚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ͕� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĮƌĞ�
;ǁĂƚĞƌͿ� ŇŽǁ͕� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕� ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ͘ 

��������������	��������ǡ���������ͷǡ���������ͷͲ͹ 

>ŽĐĂƟŽŶƐ 

&ŝƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱϬ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŶŽ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ĨĞĞƚ͘�,ǇĚƌĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƉĂĐĞĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ĨĞĞƚ�
ĂƉĂƌƚ͘ 

�ǆĐĞƉƟŽŶ͗�&Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĚƵƉůĞǆ�ŚŽŵĞƐ�Ă�ŚǇĚƌĂŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬϬ�
ĨĞĞƚ�ŽĨ��ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

�ůĞĂƌĂŶĐĞ 

��ϯ�ĨŽŽƚ�ĐůĞĂƌ�ƐƉĂĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ĮƌĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ĮƌĞ�ŚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

KďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

hŶŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĮƌĞ� ŚǇĚƌĂŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�ϱϬϳ͘ϱ͘ϰ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ͘�sŝŽůĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ� ƉĞŶĂůƟĞƐ� ŽĨ� ƵƉ� ƚŽ� ΨϮϱϬ͘ϬϬ� ƉĞƌ� �ŽƚŚĞůů� DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ŽĚĞ�ϮϬ͘Ϭϴ͘ϬϱϬ�ĂŶĚ�/&��ϭϬϵ͘ϰ͘ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 



�Ϯ 

���������	�����������������	�-͸ 

&ŝƌĞ�,ǇĚƌĂŶƚƐ 

^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�;ϰϮϱͿ�ϴϬϲ-ϲϮϱϬ͘ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�dĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂƚĞ�,ǇĚƌĂŶƚƐ 

&ŝƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĞƐƚƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ�;ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚĞƐƟŶŐͿ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�

ǁŚĞƌĞ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ͘ 

�ŽŶĮĚĞŶĐĞ�dĞƐƟŶŐ 

WƌŝǀĂƚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŝŽĚŝͲ
ĐĂůůǇ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͕� ƚĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
E&W�� Ϯϱ� ;^ƚĂŶĚĂƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� dĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐͿ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ŚǇĚƌĂŶƚƐ͘ 

ϭ͘ WƌŝǀĂƚĞ� &ŝƌĞ�,ǇĚƌĂŶƚƐ� ;Ăůů� ƚǇƉĞƐͿ͗� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ŽĐĐƵƌ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ĞĂĐŚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͖� ŇŽǁ� ƚĞƐƚ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶŶƵĂů͕�ƐĂƟƐĨĂĐͲ
ƚŽƌǇ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŚǇĚƌĂŶƚ� ;ƐͿ� ĨƌŽŵ� Ă� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͘� ͞YƵĂůŝĮĞĚ� /ŶƐƉĞĐƚŽƌ͟� ŝƐ� Ă�
͞�ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� �ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�,ŽůĚĞƌ͟� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ďǇ� Ă�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ƐƉƌŝŶŬůĞƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� Žƌ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƐƉ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬĮƌĞͬůŝĐƌĞƉŽƌƚƐ͘Śƚŵ� 

Ϯ͘ &ŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶ�ƉŝƉŝŶŐ͗�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐĞĚ͕�ĂŶŶƵĂůůǇ͖�ŇŽǁ�ƚĞƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

ϯ͘ &ŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶ�ƉŝƉŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŶĞƌƐ͗�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƵƐĞ͘ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�dŚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ŶŐŝŶĞ� 

;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϭ͘ƚŚĞĐŽŵƉůŝĂŶĐĞĞŶŐŝŶĞ͘ĐŽŵͿ 

�ĂŵĂŐĞ�ͬ�DĂůĨƵŶĐƟŽŶ 

ϭ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚǇĚƌĂŶƚ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƚŚĞůů�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�KƉĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϰϮϱ-ϰϴϴ-Ϭϭϭϴ͘ 

Ϯ͘ WƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŚǇĚƌĂŶƚƐ� ƐŚĂůů� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŝƚǇ� ŽĨ�
�ŽƚŚĞůů�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�ϰϮϱ-ϴϬϲ-ϲϮϱϬ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ� ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶƐ�Žƌ� ŝƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ͞ŽƵƚ�ŽĨ� ŽƌĚĞƌ͘͟� dŚĞ� ƚĞƌŵ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŵĞĂŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ� ĂŌĞƌ� Ă�ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ�ŶŽƟĐĞĚ�Žƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ͘ 


